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♦ Inleiding 
Museum Het Schip is hét museum over de Amsterdamse 
School, een expressionistische architectuur- en 
kunststroming die verweven is met de opkomst van goede 
volkshuisvesting. Het expressionisme is een relatief 
onderbelichte stroming in de architectuurgeschiedenis. 
Museum Het Schip spant zich in om dit voor Amsterdam 
belangrijke erfgoed zo goed mogelijk op de 
(inter)nationale kaart te zetten.  
Langs de drie programmalijnen architectuur, (toegepaste1) 
kunst en volkshuisvesting vertelt het museum, bestaande 
uit locaties Het Schip in de Spaarndammerbuurt en De 
Dageraad in Zuid2, het verhaal van de idealistische 
beweging die het gezicht van de stad voorgoed zou 
veranderen. Zonder de bevlogen architecten en 
kunstenaars van de Amsterdamse School had het leven in 
Amsterdam (en daarbuiten) er vandaag de dag heel anders 
uitgezien. Dankzij hun inspanningen maakten na de 
invoering van de Woningwet in 1901 de krotten en sloppen plaats voor ware paleizen voor de arbeider: 
kunstwerken om in te wonen. Door de samenwerking van gemeente, woningcorporaties, architecten en 
kunstenaars is de Amsterdamse School onlosmakelijk verbonden met de sociale idealen aan het begin van de 20ste 
eeuw en met het ontwerp van Amsterdamse woonwijken. Voor het eerst in de geschiedenis werd schoonheid 
geschonken aan de arbeider, iets dat daarvoor ondenkbaar was. Museum Het Schip en Museum De Dageraad zijn 
beiden gevestigd in zulke arbeiderspaleizen. 
 

“Deze bak steenar chitectuur  van huur huizen voor  de ar men 
over tr eft het paleis  in V er sai lles met gepoli jst mar mer  en 
ingek apseld goud r uimschoots in ar tistiek e schoonheid” 
- tijdgenoten over de architectuur van Michel de Klerk (uit De Volkskrant, 28 november 2023) 
 

Door middel van tentoonstellingen en verdiepende activiteiten duiken bezoekers van Museum Het Schip in de 
geschiedenis van de vernieuwende beweging. Tijdens rondleidingen en excursies maken ze kennis met de vele 
uitingsvormingen in (bouw)kunst in en rondom hoogtepunten van de Amsterdamse School. Denk daarbij aan het 
iconische postkantoor in Het Schip, de bijzondere woonblokken rondom Het Schip en De Dageraad, maar ook aan 
de fraaie bruggen verspreid door de stad en aan parels als het Scheepvaarthuis (Grand Hotel Amrâth), de 
Obrechtsjoel en de Jeruzalemkerk. Voor verdere verdieping kunnen bezoekers deelnemen aan een van de 
uiteenlopende educatieve activiteiten en randprogrammering. Op het online platform Wendingen ontdekken ze hoe 
de stijl zich heeft verspreid over Amsterdam, maar ook over heel Nederland en verder, van Stadskanaal tot 
Surabaya (Indonesië) en van Katwijk tot Kaunas (Litouwen).  
 
Het gedachtegoed van de Amsterdamse School is nog altijd relevant. In tijden van woningnood, oorlog en inflatie 
dient het werk van de architecten en kunstenaars als inspiratie. Uitdagingen op het gebied van klimaat en sociale 
veranderingen dwingen ons de manier waarop we wonen en samenleven anders vorm te geven. De 
arbeiderspaleizen en het idealisme van kunstenaars als Michel de Klerk, Piet Kramer en Margaret Staal-Kropholler 
zijn inspiratiebronnen voor de architecten, kunstenaars, beleidsmakers en bestuurders van vandaag en morgen. De 
Gesamtkunstwerke3 van de Amsterdamse School dienen zo als baken van hoop in onzekere tijden. 

 
1 De architecten en vormgevers van de Amsterdamse School benaderden ieder ontwerp als een kunstwerk. De hiërarchische scheiding tussen 
schone kunst en toegepaste kunst, dominant in de 19e eeuw, werd door hen verworpen. Toegepaste kunst is het vormgeven van dagelijkse 
gebruiksvoorwerpen vanuit de schoonheidsprincipes van kunst. Als in het ondernemingsplan wordt gesproken over ‘kunst’, inclusief de 
programmalijn ‘kunst’, vallen hieronder dus ook alle toegepaste kunsten. 
2 Wanneer Museum Het Schip of de Amsterdamse School Musea wordt gebruikt, gaat het over zowel locaties Het Schip als De Dageraad, tenzij 
specifiek wordt gerefereerd aan het gebouw. 
3 Een ‘Gesamtkunstwerk’ is een gangbare Duitse term voor ‘totaalkunstwerk’, een eenheid van kunstuitingen. De kunstenaars en architecten van 
de Amsterdamse School benaderden architectuur vanuit verschillende vakdisciplines, zoals onder andere architectuur, (beeldhouw)kunst, 
keramiek- en glaskunst en andere ambachten. Zij ontwierpen het exterieur in samenhang met het interieur en de omgeving. 

De Amsterdamse School was een beweging 
op het gebied van architectuur en (toegepaste) kunst. 
In 1916 nam een jonge garde idealistische architecten, 
onder wie Michel de Klerk, Piet Kramer, Joan van der 
Mey en Margaret Staal-Kropholler, het Amsterdamse 
architectengenootschap ‘Architectura et Amicitia’ over. 
Zij zetten hun progressieve idealen, creativiteit en 
liefde voor het ambacht om in kunstzinnige en 
vernieuwende architectuur en stedenbouw. Dat deden 
ze niet alleen voor de bovenklassen, maar juist ook 
voor de arbeider, wiens emancipatie bij hen hoog in 
het vaandel stond. De expressionistische 
totaalkunstwerken³ vol golvende gevels, voluptueuze 
vormen en meesterlijke metselverbanden zijn in heel 
Amsterdam volop te vinden – en nog het meest in de 
(voormalige) arbeiderswijken. 
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“De K ler k , K r amer  en al die ander e ar chitecten van de Amster damse S chool 
zagen in die k unstige detai ls  wel betek enis . M et volwaar dige huizen en met 
de schoonheid die hun zo lang was onthouden, wi lden ze ar beider s  een 
beter  bestaan geven.” 
- Bob Witman in De Volkskrant, 28 november 2023 
 

Hedendaagse vraagstukken kunnen in het licht van de geschiedenis anders worden bekeken. Het museum gaat 
daarom in gesprek met Amsterdammers, afkomstig uit alle hoeken en lagen van de stad. Wat kunnen we leren van 
hoe de huidige inwoners omgaan met maatschappelijke uitdagingen? En wat kunnen zij op hun beurt leren van de 
kunstenaars van de Amsterdamse School? Het verleden biedt inspiratie voor het samen vormgeven van de 
toekomst. Met prikkelende tentoonstellingen en inspirerende en activiteiten dient het museum als gespreksstarter, 
met de plek waar het ooit gelukt is als vertrekpunt.  
Museum Het Schip is hoeder van het gedachtegoed van de Amsterdamse School en vervult deze voorbeeldfunctie 
vol enthousiasme. Net als de Amsterdamse School richt het museum zich op totaalkunst door de drie disciplines 
architectuur, kunst en volkshuisvesting met elkaar te verbinden. Dat komt terug in de programmering van de 
komende vier jaar, waarin we inzetten op inspiratie, verbinding en kwaliteit.  
 

♦ Missie, kernwaarden en visie 
De missie van Museum Het Schip was tot en met 2023: De Amsterdamse School als belangrijke stroming op het gebied 
van kunst, architectuur en volkshuisvesting voor een breed publiek toegankelijk maken en daarmee zoveel mogelijk 
bezoekers verrijken en inspireren.  
De afgelopen jaren is Museum Het Schip erin geslaagd om een breder publiek te bereiken. Van bso tot mbo'er, van 
brugklassers tot studenten: Museum Het Schip staat inmiddels bij alle onderwijsgroepen op de kaart. Door de 
programmering voor specifieke doelgroepen voelen ook mensen met dementie, eenzamen en mensen met een 
visuele beperking zich thuis in het museum. De culturele diversiteit onder bezoekers neemt weliswaar toe, maar 
blijft de komende jaren extra aandacht behoeven. Dat betekent dat de missie om een zo breed mogelijk publiek te 
bereiken onverminderd urgent is. Dat sluit naadloos aan bij het verhaal van de Amsterdamse School: streven naar 
sociale gelijkwaardigheid en het opkomen voor de rechten van minderheden. Deze kenmerken van de stroming zijn 
verankerd in het DNA van het museum. Om het gedachtegoed van de Amsterdamse School te borgen in de interne 
organisatie werkt Museum Het Schip volgens de volgende kernwaarden: 
 
♦ Bevlogen en idealistisch: de bezielde werkwijze is karakteristiek voor de betrokkenheid van de 

medewerkers en vrijwilligers en kenmerkend voor de bedrijfscultuur; 
♦ Verbonden en toegankelijk: de menselijke en laagdrempelige benadering zorgt voor verbinding en 

interactie met het publiek. De enthousiaste, multi-inzetbare gidsen (de Schippers4) zijn het visitekaartje van het 
museum. Er is verbinding op menselijk niveau en er zijn kansen voor iedereen;  

♦ Authentiek en ietwat tegendraads: het relatief jonge museum is niet hiërarchisch ingericht, vormt een 
kweekvijver voor jong talent en kan snel inspelen op de actualiteit. 

  
Waar kunst voorheen voor de elite was, spraken de artistieke uitingen van de Amsterdamse School de taal van de 
arbeider. De expressieve woningbouw van de stroming bood hen een beter, menswaardiger bestaan. Bewoners 
waren trots op hun omgeving. Op eenzelfde manier wil Museum Het Schip toegankelijk zijn voor mensen die niet 
vanzelfsprekend in aanraking komen met musea, maar waarvoor de sociaalmaatschappelijke onderwerpen relevant 
kunnen zijn. Daarom vertelt Museum Het Schip niet alleen het verhaal van de Amsterdamse School, maar betrekt 
het partners en bezoekers bij de thematiek. 
  
Zo bestond het projectteam van de tentoonstelling over Indonesië uit leden met een Nederlandse, Indische en 
Indonesische achtergrond, waardoor het onderwerp vanuit meerdere perspectieven werd belicht. Tijdens een 
reeks gratis webinars gingen bezoekers uit zowel Nederland als Indonesië met elkaar en verschillende experts in 
gesprek over de behandelde thema’s. Daardoor kon een vollediger en inclusiever beeld van de kunst en 
architectuur van de Amsterdamse School worden gegeven. Deze werkwijze is de komende jaren leidraad voor de 

 
4 Bij Museum Het Schip werken circa 25 personen in payroll-constructie in de zogenoemde ‘Schipperspoule’. De Schippers, in de meeste 
gevallen studenten erfgoed, architectuur, kunstgeschiedenis of stedenbouw, vervullen de taak van gids, baliemedewerker en horecamedewerker. 
Binnen het museum zijn veel ontwikkelingskansen: zo kunnen Schippers die dat willen ‘dagcoördinator’ worden, zich bekwamen in specifieke 
museumtaken of zich ontplooien tot bijvoorbeeld junior-curator. 
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organisatie van de tentoonstellingen en de randprogrammering. De vernieuwde missie van het museum is daarom 
per 1 januari 2024 als volgt geformuleerd: 
 

Een zo divers mogelijk publiek inspireren, verrijken en actief betrekken bij het verhaal van de Amsterdamse School 
als belangrijke stroming op het gebied van (toegepaste) kunst, architectuur en volkshuisvesting. 
 

Het museum is ambitieus en verwacht met een professioneel team, een gezonde bedrijfsvoering, aantrekkelijke 
programmering en een open blik voor de actualiteit de ambities waar te kunnen maken. Al doende wil het museum 
in de komende jaren een inclusief en divers publiek bereiken dat naar verwachting toeneemt van circa 54.000 
bezoekers in 2025 en naar bijna 60.000 bezoekers in 2028. Voordat we uiteenzetten hoe Museum Het Schip deze 
missie gaat volbrengen, blikken we terug op de periode 2021-2024.  
 

♦ Terugblik 2021-2024 
Inleiding  
In de aanvraag voor het Kunstenplan 2021-2024 lag de focus op het verder ontwikkelen van het museum in brede 
zin en het verstevigen van de positie. Daarbij zijn de volgende ambities geformuleerd: 
 

♦ Creatieve ontwikkeling en programmering: het vanuit verschillende perspectieven belichten en in 
actuele thema’s aan de orde stellen van de Amsterdamse School; 

♦ Doelgroepen en doelgroepenbereik: het bereiken van een brede doelgroep, met inclusie als 
uitgangspunt;  

♦ Vergroting naamsbekendheid van Museum Het Schip: het bereiken van nieuwe doelgroepen via 
nieuwe marketingstrategieën op social media; 

♦ Continuïteit bedrijfsvoering: het vasthouden van de ingezette lijn om met een klein team de ambities 
te realiseren, het versterken van de marketing en van de financiële positie van het museum. 

 
Museum Het Schip is er trots op dat deze ambities grotendeels zijn gerealiseerd, ondanks de beperkingen van de 
coronapandemie. Er is een veelzijdig en afwisselend programma gerealiseerd met vijf grote tijdelijke 
tentoonstellingen in Museum Het Schip en twee kleine tentoonstellingen in Museum De Dageraad.  
 
De komst van een vaste medewerker Marketing & Communicatie in mei 2022 heeft onder meer geleid tot een 
sterkere merkidentiteit, een grotere zichtbaarheid en een toename in (online) bezoekers. Door middel van 
doelgroepgerichte acties op social media, on- en offlineadvertenties, reclame in de buitenruimte en e-mailmarketing 
is het aantal bezoekers uit specifieke doelgroepen toegenomen. Voorbeelden daarvan zijn scholieren (met name uit 
het vo en het mbo), mensen met dementie of een visuele beperking en eenzamen in de samenleving. Ook was er 
aandacht voor het aantrekken van een meer cultureel divers publiek (zie terugblik Marketing & Communicatie).  
 
Behalve bij Marketing & Communicatie is ook op andere plekken in de organisatie een professionaliseringslag 
gemaakt. Zo groeiden de medewerkers Educatie en Collectie door naar de coördinatorfunctie binnen hun afdeling; 
zij sturen een team van vrijwilligers en zzp’ers aan. In 2022 en 2023 is geïnvesteerd in drie junior-curatoren voor de 
tentoonstellingen Indonesië en de Amsterdamse School, Michel de Klerk. Inspirator van de Amsterdamse School en Paradijs 
van de Arbeider, Tuindorpen en Tuinsteden. De curatoren zijn afkomstig uit de eigen kweekvijver (de zogenoemde 
Schipperspoule). In 2024 wordt een vervolgstap gemaakt in de professionalisering en versterking van de organisatie 
en zijn vier tijdelijke medewerkers ingehuurd op het gebied van beleid, educatie, financiën en programmering.  
 
In verband met het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd droegen algemeen directeur en oprichter Alice 
Roegholt en zakelijk directeur Josee Roël in 2023 hun werkzaamheden over aan de nieuwe directeur-bestuurder 
Ellen Wilbrink. Zij is per 1 januari 2023 in dienst getreden en heeft in een overgangsperiode van een half jaar de 
directieverantwoordelijkheden overgenomen. Alice Roegholt blijft vanuit haar nieuwe rol als emeritus directeur en 
adviseur betrokken, zodat het museum kan blijven profiteren van haar inhoudelijke kennis en kunde.  
  
De afgelopen jaren is met een klein kernteam en hulp van vrijwilligers en tijdelijke krachten veel werk verzet, maar 
het ambitieniveau kon ternauwernood worden bijgebeend. Deze werkwijze is op de lange termijn niet houdbaar. 
Het creëren van rust in de organisatie was dan ook een van de opdrachten voor de nieuwe directeur. Een van de 
initiatieven in 2023 was de introductie van een wekelijks coördinatorenoverleg, waarin beleid en de werkprocessen 
worden besproken. Hierdoor kunnen we bewuster sturen op kwaliteit in plaats van kwantiteit. 
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De financiële positie van het museum is verstevigd als gevolg van een ontvangen erfenis in 2022. Deze substantiële 
bijdrage stelde het museum in staat om in de jaren 2022 t/m 2024 te investeren in het fundament en de 
professionalisering van de organisatie. Daarnaast is een buffer gecreëerd in de vorm van een continuïteitsreserve. 
 

Terugblik Programmering 
Museum Het Schip organiseerde van 2021 t/m 2024 een uitgebreid programma over de Amsterdamse School en 
verwante onderwerpen binnen de programmalijnen kunst, architectuur en volkshuisvesting. We boden een solide 
basis voor het verspreiden van kennis en inspiratie van de rijke geschiedenis van het Amsterdamse School-erfgoed 
en de opkomst van goede volkshuisvesting. Dat deden we met onze vaste opstellingen in Het Schip (inclusief het 
postkantoor, krot- en museumwoning) en in de Dageraad (inclusief de modelkamer), en het reguliere aanbod aan 
activiteiten. Door middel van tijdelijke tentoonstellingen en gevarieerde randprogrammering hebben we deze 
kennis verdiept en vanuit andere perspectieven belicht. 

 
Tijdelijke tentoonstellingen 
Van maart 2020 t/m augustus 2021 werd in de tentoonstelling Bruno Taut. De fantasie voorbij aandacht besteed 
aan de verwantschap tussen het werk van de Duitse architect Bruno Taut (1880-1938) en de Amsterdamse School. 
Hiermee is een belangrijke vervolgstap gezet bij het in kaart brengen van de internationale context van de stroming. 
Vanwege de coronapandemie is de looptijd verlengd van negen naar achttien maanden en daarom viel deze 
tentoonstelling deels binnen de Kunstenplanperiode 2021-2024. De internationale samenwerking resulteerde in 
maar liefst vijf satelliettentoonstellingen over Bruno Taut en de Amsterdamse School: in het Gunna Prefectural 
Museum In Takasaki in Japan, het Erfgoedhuis Almere, het Bürgerhaus in Dahlewitz en het Heimatmuseum in 
Zehlendorf in Duitsland. 
 
Van november 2021 t/m oktober 2022 stond Museum Het Schip in het teken van de overzichtstentoonstelling over 
de Nederlandse kunstenaar en graficus Fré Cohen (1903-1943), een succesvolle en beeldbepalende vrouw in de 
mannenwereld van het grafisch ontwerp. In haar werk worden zowel de stijlkenmerken als de idealen van de 
Amsterdamse School duidelijk verbeeld. Ook hier was sprake van beperkingen vanwege de coronapandemie, 
waardoor de oorspronkelijke looptijd van negen maanden werd verlengd naar twaalf maanden. Een verkleinde 
versie van de tentoonstelling is in 2023 doorgereisd naar Museum Sjoel Elburg.  
 
Van december 2022 t/m augustus 2023 gaf de tentoonstelling Indonesië en de Amsterdamse School inzicht in de 
relatie van de Amsterdamse School met Indonesië, het toenmalige Nederlands-Indië. Centraal hierin stond de 
beïnvloeding van de Nederlandse architectuurbeweging door de vormentaal uit de voormalige kolonie. De 
tentoonstelling krijgt vanaf oktober 2024 een vervolg in het Erasmus Huis in Jakarta, Indonesië.  
 

“H et [S chip]  staat bek end als  gebouw in de sti jl  van de Amster damse school, 
maar  is  geïnspir eer d op […]   bouwsti jlen uit I ndonesië. Als  je dat weet, is  
dat een enor me ver r i jk ing.” 
- Oud-minister van Onderwijs Jet Bussemaker in De Volkskrant (8 februari 2023) 

 
Tijdens het onderzoek naar Bruno Taut kwam het museum op het spoor van de Japanse architect Sutemi Horiguchi 
(1895-1984), die honderd jaar geleden meerdere bezoeken bracht aan het postkantoor en woningbouwcomplex 
Het Schip. In de tentoonstelling 1923: Horiguchi ontmoet de Amsterdamse School werd zijn fascinatie voor de 
Amsterdamse School belicht, evenals de invloed daarvan op zijn werk. De tentoonstelling reist in mei 2024 naar 
Hilversum en daarna in aangepaste vorm naar het Nationaal Archief van Moderne Architectuur in Tokio, Japan.  
 
De laatste grote tentoonstelling in de Kunstenplanperiode 2021-2024 stelt de architect van woningbouwcomplex 
Het Schip en dé architect van de Amsterdamse School centraal: Michel de Klerk (1884-1923). In de tentoonstelling 
Michel de Klerk. Inspirator van de Amsterdamse School wordt een overzicht getoond van zijn architectuur, 
maar ook zijn kunstenaarschap belicht aan de hand van meubels, tekeningen en schilderijen.  
 
Museum De Dageraad organiseerde in de periode 2021-2024 tentoonstellingen over de Amsterdamse 
burgemeester J.W.C. Tellegen (1859-1921), die een belangrijke rol speelde bij het realiseren van nieuwe 
woningen voor arbeiders volgens de eisen van de Woningwet uit 1901, en over de (illegale) Uitgeverij De Telg, die 
tijdens de Tweede Wereldoorlog in De Dageraad was gevestigd en een belangrijke rol speelde in het verzet. Vanaf 
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februari 2024 sluit Museum De Dageraad met de tentoonstelling Baksteenexpressie: van klei tot kunst aan bij de 
tentoonstelling over Michel de Klerk in Museum Het Schip. 
 

Terugblik Educatie    
Educatie vormt een van de kerntaken van het museum. De afdeling droeg zorg voor de ontwikkeling en uitvoer van 
de activiteiten (rondleidingen, workshops, excursies en randprogrammering) voor álle museumbezoekers, voor 
groepen uit het onderwijs en voor specifieke doelgroepen. De afdeling kende van 2021-2023 een kwalitatieve groei 
van samenwerkingen en programma’s op het gebied van inclusie en het (v)mbo-onderwijs. Aansluitend op de 
programmalijnen van het museum zijn de onderstaande drie educatie-doelstellingen opgesteld, die in de 
Kunstenplanperiode 2021-2024 onveranderd bleven, en verweven zijn in alle activiteiten en programma’s.  
 

♦ Architectuur als katalysator bij maatschappelijke veranderingen;  
♦ Kennis verspreiden over het ambachtelijke aspect van de kunst van de Amsterdamse School; 
♦ De maatschappelijke en sociale betekenis van de Amsterdamse School onder de aandacht brengen. 

 
Onderwijsgroepen   
In de periode 2017 – 2021 bestond de educatieve programmering hoofdzakelijk uit workshops voor groepen uit 
het basisonderwijs en de buitenschoolse opvang. Daarnaast ontvingen we groepen uit het hoger en universitair 
onderwijs uit binnen- en buitenland. Vanaf 2021 hebben we ons nadrukkelijk gericht op het vo en mbo. In 
samenwerking met organisaties als CJP en Mocca werden de doelgroepen in kaart gebracht en onderzocht hoe zij 
het best bereikt kunnen worden. We zochten daarbij samenwerking met Bouwmensen (een praktijkgerichte 
opleiding in de bouwsector) en andere roc’s om te bezien hoe we - het liefst in samenwerking met de leerlingen – 
programmering konden opzetten voor jongeren. Een deel van de programmering werd naderhand uitgerold naar 
mbo’s. Dit resulteerde ook in vaste partners zoals de Bouwacademie en het Hout- en Meubileringcollege. Met 
studenten van het Hout- en Meubileringscollege vindt inmiddels jaarlijks een expositie in het postkantoor plaats.  
De studenten Creatief Vakman laten zich tijdens een bezoek aan het museum inspireren door de bouw- en 
stijlelementen van woningbouwcomplex Het Schip en ontwerpen op basis daarvan hoeden, tassen, schoenen en 
meubels.  
 
Het aantal leerlingen uit het vo groeide van 245 in 2020 naar 1562 leerlingen in 2022. Het aantal mbo-studenten 
groeide van 0 in 2020 naar 336 in 2022. In 2023 was sprake van een lichte daling van het aantal mbo-studenten, wat 
aangeeft dat zij nog geen vanzelfsprekende bezoekers van het museum zijn en een aandachtspunt blijven. De laatste 
jaren zijn we samenwerkingen aangegaan met de Universiteit van Amsterdam in het kader van de vakken Vrouwen 
en Kunst (bachelor Kunstgeschiedenis) en Future Societies Lab (Spatial Sustainable Studies, onderdeel van de 
master Planologie en Sociale Geografie). Als we terugkijken naar de geformuleerde kwalitatieve doelstellingen 2021 
– 2024, dan hebben we deze doelstellingen bereikt.  
 

Inclusie  
We zijn erin geslaagd om de bestaande programmering geschikt te maken voor eenzamen uit de buurt, blinden en 
slechtzienden, mensen met dementie, seniorengroepen, en mensen met een verstandelijke beperking. Het museum 
bood hierbij de inhoud en de partners (de expertise over) de deelnemers. Samen met de deelnemers en de vele 
experts van onder meer Kubes, Visio, Het Oogfonds, Bartimeus, Buurthulp West, Hebron, Stichting Mantelzorg en 
Dementie, Huis van de Tijd, Cordaan en de OBA’s in Amsterdam zijn pilots georganiseerd waarin de 
programmering gezamenlijk is vormgegeven. De pilots zijn uitgebreid geëvalueerd, zodat we samen met de 
doelgroepen de programmering konden bijstellen en wijzigen op voor hen belangrijke punten. In programma’s als: 
Hoe woon jij? en Buurtverhalen, jouw verhalen ontwikkeld met en voor de doelgroepen eenzamen uit de buurt en 
mensen met dementie werd besproken hoe we elkaar en onze woonomgeving ervaren. De programma’s worden 
aangevuld met ambachtelijke workshops om ook de schoonheid van de kunst van de Amsterdamse School te laten 
ervaren door de doelgroepen. Een bijzondere vermelding is er voor het stadsbrede samenwerkingsproject met de 
Openbare Bibliotheek Amsterdam (OBA): in OBA-vestigingen in alle stadswijken - van OBA Banne tot OBA 
Osdorp en van OBA Reigersbos tot OBA Linneaus – zijn Amsterdamse School bijeenkomsten georganiseerd voor 
seniorengroepen. De deelnemers genoten zichtbaar van het praten over de woonomgeving en het erfgoed en het 
samen aan de slag gaan tijdens de ambachtelijke workshops.    
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Terugblik Marketing & Communicatie 
Professionalisering 
In de periode 2021-2024 is een solide basis gelegd voor de afdeling Marketing & Communicatie. Zo werd de 
website opnieuw ingericht, doelgroeponderzoek gedaan en de afdeling uitgebreid met vrijwilligers. Een nieuwe 
marketing- en communicatiestrategie legde in 2022 de basis voor een sterkere merkidentiteit met een consequente 
en consistente huisstijl en een heldere tone-of-voice. Middels een uitgebreide bezoekersenquête werden 
demografische gegevens, behoeften en gedrag van bezoekers vanaf 2022 verder in kaart gebracht, waardoor 
doelgerichter kon worden geadverteerd. Uit deze enquête bleek onder meer dat bezoekers enthousiast waren 
over de vaste en tijdelijke tentoonstellingen, maar ook dat de bewegwijzering in het gebouw verbeterd kan worden. 
De herinrichting van de website moet resulteren in een overzichtelijker aanbod en vergroting van de 
toegankelijkheid voor bezoekers.  
 
Verder werd aandacht besteed aan de klantreis van de bezoekers, zowel in het gebouw als online. Voorbeelden 
hiervan zijn het stroomlijnen van het boekingsproces en van signing en wayfinding, het op strategische plekken 
uitlichten van het activiteitenaanbod en mogelijkheden om het museum te steunen. Hierdoor verloopt het bezoek 
soepeler en worden de verschillende kansen op het gebied van upselling beter benut. De eerste aanpassingen zijn in 
2023 geïmplementeerd en de volledige herinrichting zal naar verwachting in 2025 worden afgerond. 
 
Vergroting van de naamsbekendheid 
Bovenstaande inzichten en aanpassingen hebben bijgedragen aan het vergroten van de naamsbekendheid van 
Museum Het Schip. Zo kon – voor het eerst – actief gebruik worden gemaakt van doorlopende 
advertentiecampagnes met specifieke targeting op social media. Deze ‘social ads’ werden constant gemonitord, 
geoptimaliseerd en waar nodig aangepast. Ook werden de uit onderzoek succesvol gebleken free publicity-kanalen 
(van iAmsterdam en Museumkaart tot Kidsproof) meer ingezet.  
Op het gebied van publiciteit werd de succesvolle samenwerking met de Publicity Company voortgezet. Dankzij de 
inspanningen van dit bureau kon Museum Het Schip de afgelopen jaren op een grote hoeveelheid media-aandacht 
rekenen. Het museum, de tentoonstellingen en activiteiten werden onder meer onder de aandacht gebracht via 
vakbladen en de landelijke kranten, maar ook via regionale nieuwsbladen en tijdschriften. Ook op televisie was er 
volop aandacht voor de Amsterdamse School Musea, onder meer in de vorm van de mooie reportages op de 
Publieke Omroep en kortere items op commerciële zenders. 
 
Aantrekken nieuwe doelgroepen 
Museum Het Schip heeft zich de afgelopen jaren ingespannen om nieuwe doelgroepen aan te trekken. De tijdelijke 
tentoonstellingen boden hierbij veel kansen. Zo richtte de tentoonstelling over Fré Cohen zich op onder meer 
bezoekers met Joodse wortels en bleek uit de bezoekersenquête dat 32.27% van hen ook echt affiniteit met de 
Joodse cultuur had. Een ander voorbeeld is de campagne voor Indonesië en de Amsterdamse School, die werd 
afgetrapt op de jaarlijkse Tong Tong Fair in Den Haag, en zich richtte op bezoekers met Indonesische of Indische 
roots. Deze doelgroep kon door onder andere specifieke targeting op social media (op basis van woonplaats, 
reisgedrag en interesses) effectief worden bereikt. Ruim 20% van de respondenten gaf aan Indonesische of Indische 
wortels te hebben. Daarnaast had 72% specifiek interesse in Indonesië en 35% in het koloniale verleden van 
Nederland. Uit alle enquêtes blijkt dat meer dan de helft van de bezoekers Museum Het Schip voorafgaand aan 
deze tentoonstelling nog niet eerder heeft bezocht. 
 
Succesmeting / data-analyse 
Bovengenoemde stappen hebben op vrijwel alle fronten voor groei gezorgd. Zo is het aantal websitebezoeken van 
130.000 in 2020 gestegen naar 253.000 in 2023 (194.6%) en het aantal unieke bezoekers van 91.000 naar 178.000 
(195.6%). Het aantal volgers op Facebook steeg van 4200 in 2020 naar 6.291 in 2023 (149.8%), op Instagram van 
3.000 naar 4.843 (161.4%) en op LinkedIn van 450 naar 905 (201.1%). Het aantal inschrijvingen voor de nieuwsbrief 
verdubbelde van 3.300 naar 6.686 (202.4%). Daarnaast zorgden social ads voor een bereik van 1.061.328, wat 
21.616 kliks opleverde (2.03%, wat uitstekend is gezien het gangbare gemiddelde van 1%).  
 

Terugblik Coronapandemie 
Museum Het Schip heeft zo veel mogelijk meebewogen met de ontwikkelingen rondom de coronapandemie en de 
mogelijkheden om het publiek te blijven bereiken optimaal benut. Zo zijn digitale rondleidingen gegeven via 
whatsapp-videobellen en Skype, en organiseerde het museum online symposia, minicolleges, workshops en lezingen 
over de actuele programmering. Samen met Buurthulp West en Hebron initieerde Museum Het Schip een reeks 
ambachtenworkshops voor buurtbewoners. Het resultaat werd geëxposeerd in de ramen van het postkantoor aan 
het Spaarndammerplantsoen, en was zo voor iedereen toegankelijk. Tijdens de coronapandemie werd de 
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architectuur- en wandelgids De Verbeelding van Plan Zuid samengesteld en uitgegeven. De uitgave vond gretig aftrek 
en een grote groep mensen heeft tijdens de lockdowns kunnen genieten van de wandelingen langs Amsterdamse 
School-architectuur. 
 
 

“V i jf  dagen na de opening van de tentoonstelling B r uno T aut: de fantasie voor bi j moest 
museum H et S chip dicht. De dir ecteur  van dit museum [ …] zag twee jaar  aan voor ber eiding 
in r ook  op gaan. M aar  al na een paar  dagen dacht ze: ‘L aten we het omdr aaien en k i jk en 
naar  wat er  wél mogeli jk  is .”  
- Cultureel persbureau, 9 mei 2020 
 

Bezoekersaantallen 
De laatste 15 jaar steeg het aantal bezoekers van Museum Het Schip met gemiddeld 14% per jaar van 3.000 in 2005 
tot 44.933 in 2019. Deze trend werd onderbroken door de coronapandemie: in 2021 trok het museum slechts 
19.300 bezoekers. In het eerste kwartaal van 2022 speelde corona nog steeds een grote rol en pas na de zomer 
namen de bezoekersaantallen substantieel toe. Uiteindelijk heeft Museum Het Schip het jaar afgesloten met in totaal 
30.363 bezoekers. In 2023 trok het museum maar liefst 49.369 bezoekers, aanzienlijk meer dan verwacht (37.493) 
en daarmee zijn we een jaar eerder dan verwacht terug op het oude niveau.  
 
Financiën 
Museum Het Schip heeft een relatief hoog percentage eigen inkomsten (circa 67%) en daardoor was de financiële 
impact van de coronapandemie groot. Tijdens de lockdowns waren er geen inkomsten uit bezoekers, maar ook in 
de periode daarna kwam relatief weinig publiek: het buitenlandse publiek was tot nul gereduceerd en binnenlandse 
bezoekers kwamen mondjesmaat naar het museum. Ook de zalenverhuur en groepsboekingen lagen nagenoeg stil. 
Tijdens deze periode zijn weliswaar geen kosten gemaakt voor activiteiten, maar de exploitatielasten liepen door. 
Bovendien stegen de kosten voor de inhuur van personeel op de vloer, omdat meer menskracht nodig was om de 
bezoekers goed te kunnen begeleiden. 
 
Museum Het Schip heeft naast de jaarlijkse bijdragen van het AFK, de Amsterdamse Federatie van 
Woningcorporaties en van de vrienden, donateurs en sponsoren gebruikt kunnen maken van diverse rijks- en 
gemeentelijke maatregelen. Daarnaast heeft het museum een online webwinkel ontwikkeld die enige opbrengsten 
genereerde. Dit alles heeft ertoe geleid dat we de financiële nood ten gevolge van de coronaproblematiek het 
hoofd konden bieden.  
 

♦ Toekomstvisie 2025-2028 
Ambities  
De komende vier jaar wil Museum Het Schip zich als toonaangevend museum voor de Amsterdamse School én 
volkshuisvesting profileren. Dit doen we op basis van ons eigen artistieke en sociale DNA, met als leidraad de Fair 
Practice Code. Inspiratie, verbinding en kwaliteit vormen een drietrapsraket voor het uitvoeren van de volgende 
ambities: 
 

♦ Prikkelende programmering en co-creatie: het samen met partners vanuit verschillende 
perspectieven belichten en in actuele thema’s aan de orde stellen van de Amsterdamse School; 

♦ Inclusief museum: inclusie en diversiteit verder implementeren op basis van de vier P's - programma, 
publiek, personeel en partners;   

♦ Professionalisering bedrijfsvoering: het optimaliseren van het bedrijfsbureau en het verder versterken 
van de professionaliteit van de organisatie; 

♦ Platform voor de Volkshuisvesting: het verder ontwikkelen van het museum als platform en 
ontmoetingsplek voor initiatieven op het gebied van sociale woningbouw en huisvesting.  

 
De Amsterdamse School kwam op tijdens de verzuiling. Architecten en kunstenaars uit verschillende zuilen 
werkten met elkaar samen en smeedden zo verbinding in een tijd van verdeeldheid. De totaalkunstwerken van de 
stroming overstegen overtuiging en religie: ze waren er voor iedereen. Voortbordurend op dit gedachtegoed wil 
Museum Het Schip de komende jaren het openbare karakter van dit indrukwekkende erfgoed benadrukken en met 
bezoekers met diverse achtergronden in gesprek gaan over het samenleven in de stad. 
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Prikkelende programmering en co-creatie  
Het museum belicht vanuit verschillende invalshoeken uiteenlopende thema’s in de tijdelijke tentoonstellingen en 
plaatst daarmee de Amsterdamse School telkens in een andere context. Bij elke tentoonstelling wordt een 
gevarieerde rand- en educatieve programmering ontwikkeld, met als doel het museum en de tentoonstelling zo 
breed mogelijk onder de aandacht te brengen. Hierbij wordt actief gezocht naar passende samenwerkingspartners. 
Belangrijke uitgangspunten bij de invulling van de programmering zijn relevantie in de huidige tijd, onderbelichte 
verhalen en diversiteit. Ook de vaste opstelling blijven we aanscherpen met opgedane kennis en nieuwe 
perspectieven uit tijdelijke tentoonstellingen. 
 
Inclusief museum  
Het verhaal van de Amsterdamse School is relevant voor iedereen: streven naar sociale gelijkwaardigheid, 
meerstemmigheid, emancipatie en het opkomen voor de rechten van minderheden zijn belangrijke kenmerken van 
de stroming en verankerd in het DNA van het museum. Het doel voor de komende jaren is om inclusie en 
diversiteit verder in de organisatie te implementeren. De rapportage van Code Culturele Diversiteit vormt daarbij 
een waardevol uitgangspunt. Naast het implementeren van de lopende initiatieven voor specifieke doelgroepen, ligt 
de focus in de komende jaren op het vergroten van de culturele diversiteit en de fysieke toegankelijkheid. Aan de 
hand van de 4 P’s zijn de volgende focuspunten geformuleerd:  
 

♦ Programma: het tonen van onderbelichte verhalen en perspectieven; meerstemmige samenwerking bij 
het organiseren van tentoonstellingen;  

♦ Publiek: het gericht aanspreken van een brede doelgroep op het gebied van culturele diversiteit, 
sociaaleconomische kansengelijkheid en leeftijd; en het verbeteren van de toegankelijkheid van de vaste 
opstelling voor mensen met een fysieke beperking; 

♦ Personeel: het consolideren van de bestaande personeelsmix en het (inclusief) werven van nieuw 
personeel, waarbij iedereen een gelijke kans maakt ongeacht culturele en opleidingsachtergrond; 

♦ Partners: samenwerking en co-creatie met cultureel diverse partners in tentoonstellings-, rand- en 
educatieve programmering.  

 
In de komende hoofdstukken worden de focuspunten verder uitgewerkt.  
 
Professionalisering organisatie 
Om de bedrijfsvoering kwalitatief en duurzaam te kunnen (blijven) uitvoeren wil het museum belangrijke 
vervolgstappen maken in de professionalisering van de organisatie. Zo worden werkprocessen in kaart gebracht en 
waar mogelijk gestroomlijnd en geautomatiseerd. De zelfstandig functionerende afdelingen Collectie, Marketing & 
Communicatie, Educatie en Planning gaan werken volgens een afdelingsbeleidsplan. In 2024 wordt een begin 
gemaakt met het opzetten van een afdeling Tentoonstellingen, die in de periode 2025-2028 concrete invulling moet 
krijgen. 
 

Platform voor de volkshuisvesting 
Museum Het Schip wil zich in de komende jaren nadrukkelijker profileren als ontmoetingsplek voor organisaties en 
initiatieven op het gebied van volkshuisvesting. Samen met de Adviescommissie Museum Amsterdamse School 
(AMAS5) en de Amsterdamse Federatie van Woningcorporaties (AFWC) wordt gekeken naar de mogelijkheid om 
vertegenwoordigers van de gemeente, huurders, woningcorporaties, Verenigingen van Eigenaren en 
volkshuisvesters op informele wijze samen te brengen met als doel het delen van ervaring, ideeën en kennis.  
 

Programmering 2025-2028 
In de komende Kunstenplanperiode bouwt het museum voort op de bewezen en herkenbare programmalijnen: 
architectuur, kunst en volkshuisvesting. Deze lijnen bieden een duidelijk startpunt voor een prikkelende 
programmering over de sociale idealen en artistieke rijkdom van de Amsterdamse School en het belang van goede 
volkshuisvesting. Ze maken een kruisbestuiving mogelijk van zowel kunst- en architectuurhistorische als actuele 
maatschappelijke thema's. Inhoudelijk ontsluit het museum niet slechts het erfgoed van de Amsterdamse School, 
maar kiest het voor een themaprogrammering die sterker verbonden is met de actualiteit en een sociaal-
maatschappelijke relevantie heeft voor de inwoners van Amsterdam en daarbuiten. We activeren bewoners om 
door een andere bril naar hun stad te kijken en te betrekken bij toekomstige ontwikkelingen: hoe zien zij hun 

 
5 De Adviescommissie Amsterdamse School Musea (AMAS) bestaat uit vertegenwoordigers uit de Woningcorporaties, de Gemeente 
Amsterdam en de Amsterdamse museumwereld. De commissie komt viermaal per jaar bijeen en adviseert de directie van Museum Het Schip 
over de programmering en de mogelijkheden op het gebied van samenwerking. 



  10 
 

omgeving het liefst en wat is ervoor nodig om dat te bereiken?  
 
We verbreden en verdiepen de kennis over de Amsterdamse School door middel van originele en actuele 
tentoonstellingsonderwerpen die niet eerder aan bod zijn gekomen, of voorheen vanuit een ander perspectief zijn 
belicht. De tijdelijke programmering wordt ingezet om de stroming in een andere en meer diverse context te 
plaatsen, nieuwe doelgroepen te bereiken en voortdurend te blijven vernieuwen. Inzichten uit de tijdelijke 
tentoonstellingen worden verwerkt in de overige programmering, de rondleidingen, vaste opstelling en het 
verzamelbeleid van het museum. Hierdoor worden deze steeds geactualiseerd. We maken daarbij meer ruimte 
voor emancipatie en culturele diversiteit.  
 
Het museum als kweekvijver voor jonge curatoren 
Uniek binnen de Amsterdamse museumsector is de aanstelling van junior-curatoren uit eigen kweek. De oprichters 
van Museum Het Schip hebben de Schippersacademie in het leven geroepen vanuit het idee dat jonge talenten zich 
verder kunnen ontplooien en hierdoor hun positie op de arbeidsmarkt binnen de cultuursector kunnen verstevigen. 
Voor iedere tijdelijke tentoonstelling wordt een junior-curator aangesteld afkomstig uit de Schipperspoule. De 
junior-curator krijgt ongeveer twee jaar de tijd om de tentoonstelling en randprogrammering te ontwikkelen. Per 
tentoonstelling wordt een interne of externe senior-curator met expertise over het onderwerp aangesteld voor 
begeleiding van de junior-curator. Bij de samenstelling van het tentoonstellingsteam wordt altijd gestreefd naar 
diversiteit. Inmiddels is gebleken dat de kweekvijver goed werkt: een voormalige junior-curator is recent aangesteld 
als conservator bij het Stedelijk Museum en de junior-curator van de Indonesië tentoonstelling maakt intern de stap 
naar een baan als conservator. 
 
Vaste tentoonstellingen 
De vaste collectiepresentatie van Museum Het Schip is Amsterdamse School, Verbeelde Idealen. Deze opstelling 
vertelt het verhaal van de emancipatie van de arbeider, de ontwikkeling van de volkshuisvesting en de vorm die de 
architecten van de Amsterdamse School daaraan gaven. Het streven naar een grotere sociaaleconomische 
kansengelijkheid staat hierin centraal. Het toont daarnaast de rijkdom van de Amsterdamse School in de kunst en 
architectuur en hoe de stroming een blijvende bron van inspiratie is. De vaste opstelling wordt dan ook regelmatig 
geactualiseerd. Zo voegen we het komende jaar aangekochte objecten toe uit Indonesië en Japan en verleggen we 
de focus en accenten door meer aandacht te geven aan vrouwelijke architecten. Ook zullen de spirituele wortels en 
de religieuze verbanden van de Amsterdamse School met de Islam, het Jodendom, Christendom, het Boeddhisme 
en het Hindoeïsme een plek krijgen, naar aanleiding van voorgaande tijdelijke tentoonstellingen en het 
vooronderzoek naar toekomstige tentoonstellingen. Om de jongere doelgroepen beter te bereiken worden 
komend jaar interactieve elementen toegevoegd. Ook werken we aan de zaalteksten om deze beter leesbaar te 
maken voor onder meer slechtzienden, door rekening te houden met het lettertype en met voldoende contrast.  
 
Bij de vaste opstelling van Museum Het Schip hoort daarnaast het nog geheel intacte postkantoor, de nagebouwde 
krotwoning en de museumwoning. De laatste twee ruimtes zijn voor bezoekers in een rolstoel niet volledig 
toegankelijk. De komende jaren investeren we in een passende oplossing en wordt gekeken of een aangepaste 
helling naar de krotwoning en een videoregistratie van de museumwoning haalbaar zijn.  
De vaste tentoonstelling in Museum De Dageraad geeft inzicht in de kunst en architectuur van Plan Zuid en de 
Amsterdamse School. Daarnaast is er een ingerichte stijlkamer en een ruimte voor tijdelijke tentoonstellingen. 
 
Tijdelijke tentoonstellingen  
Op basis van de drie programmalijnen organiseert Museum Het Schip iedere negen à tien maanden een grote 
tijdelijke tentoonstelling in de zalen op de tweede verdieping. Een overzicht van de tentoonstellingen die op het 
programma staan voor 2025-2028:  
 
Het Paradijs van de Arbeider, Tuindorpen en Tuinsteden, oktober 2024 – juni 2025  
Nota bene: deze tentoonstelling start in de Kunstenplanperiode 2021-2024 en loopt door in 2025-2028.  
In het kort: De tuinstad is een vorm van volkshuisvesting en stedenbouw die aan het eind van de 19e eeuw 
ontstond in Engeland. Het was een directe reactie op de verkrotting van de binnensteden en bood arbeiders een 
nieuw perspectief op een mooie en gezonde leefomgeving in het groen. De tentoonstelling zal het verhaal vertellen 
over het ontstaan van de tuinstadgedachte - van de utopisten en bevlogen ondernemers die fabrieksdorpen 
bouwden tot Ebenezer Howard en diens coöperatieve idealen. Een belangrijk deel van de tentoonstelling wordt 
gewijd aan de ontwikkeling van de tuinstadgedachte met de naoorlogse tuinsteden en de actualiteit: enerzijds vormt 
de duurzaamheidsopgave een nieuwe uitdaging voor het bestaande erfgoed, anderzijds is de tuinstadgedachte 
relevant voor nieuwe stedenbouwkundige ontwikkelingen en vraagt het gebrek aan ruimte een nieuwe, mogelijk 
verticale, invulling van de tuinstadgedachte. 



  11 
 

Samenwerkingen en kansen in de stad: Amsterdam staat bekend om haar grachten, toch is ongeveer de helft 
van de stad gebaseerd op de tuinstadgedachte. Denk aan de tuindorpen in Amsterdam-Noord, Betondorp en de 
Westelijke Tuinsteden en de Bijlmer. We werken samen met de Gemeente Hilversum, de grootste vooroorlogse 
tuinstad van Nederland, en het Van Eesteren Museum. Samen met studenten van de UvA master Planologie en 
Sociale Geografie ontwikkelen we nieuwe ideeën voor Haven-Stad. Daarnaast onderzoeken we samenwerkingen 
met lokale verenigingen en initiatieven voor het opzetten van een uitgebreid workshop- en excursieprogramma.  
Diversiteit en inclusie: Versterken van de leefomgeving en gemeenschapszin voor Amsterdammers met minder 
sociaaleconomische kansen.  
 

 
 
Gebouwen door Vrouwen (werktitel), juli 2025 – mei 2026 
In het kort: De eerste vrouwelijke architect met een eigen beroepspraktijk in Nederland was Margaret Staal-
Kropholler, zij ontwierp in de stijl van de Amsterdamse School. Er waren ook andere vrouwelijke kunstenaars die 
een cruciale rol speelden binnen de Amsterdamse School. Deze zijn echter nagenoeg onbekend, omdat hun werk 
veel minder aandacht krijgt dan dat van mannelijke vakgenoten. Zo vond de laatste tentoonstelling over Staal-
Kropholler alweer ruim 30 jaar geleden plaats, in de Zuiderkerk in 1992. In onze tentoonstelling schetsen we een 
kritisch beeld van de tijdsgeest en reflecteren we op de actuele thema's emancipatie en feminisme. De periode 
waarin de Amsterdamse School hoogtij vierde (1915-1925) was een cruciale periode voor de emancipatie van de 
vrouw en vrouwenrechten, met de verkrijging van stemrecht in 1919 als cruciaal momentum. Het onderzoek voor 
deze tentoonstelling gaat hand in hand met het herzien en inclusiever maken van de eigen collectie, de vaste 
tentoonstelling en programmering.  
(Mogelijke) samenwerkingen en kansen in de stad: Een kamer voor jezelf (vertelt de vergeten verhalen van 
alleenwonende vrouwen in Amsterdam aan de hand van gebouwen zoals Huize Lydia en het Louise Wenthuis, die 
speciaal voor hen ontworpen werden) - Atria, het kennisinstituut voor Emancipatie en Vrouwengeschiedenis – het 
Van Eesterenmuseum - hedendaagse feministische platforms, o.a. gerund door (BIPOC+) vrouwen, gelieerd aan 
kunst en volkshuisvesting - docenten en studenten UvA master kunstgeschiedenis, vak: Vrouwen en kunst - 
onderzoeksproject De Andere Helft, over de rol van vrouwen in de kunst en musea - Ana Falú (Argentijns architect 
en mensen- en vrouwenrechtenactivist).  
Diversiteit en inclusie: Het vergroten van de zichtbaarheid en empowerment van vrouwelijke makers.   
 

 
 
Van Kachel tot Keuken (werktitel), 2027  
In het kort: In de kunst- en architectuurgeschiedenis wordt veel aandacht besteedt aan de woonkamer en de 
inrichting met meubilair, maar is de keuken vaak onderbelicht. In deze tentoonstelling laat Museum Het Schip zien 
hoe het ontwerp van de keuken in de tijd is veranderd en door welke sociaalmaatschappelijke en technologische 
ontwikkelingen dit beïnvloed is, bijvoorbeeld tijdens de feministische golven. Er wordt aandacht besteed aan 
genderverhoudingen en we onderzoeken het perspectief op de functie en vormgeving vanuit verschillende culturen. 
De twee keukens in Het Schip komen aan bod - de ‘keuken’ in het nagebouwde krotje van vóór de Woningwet en 
de jaren ‘20 keuken in de museumwoning – maar ook bijvoorbeeld de Hollandkeuken, de Bruynzeelkeuken, de 
ideeën van Goed Wonen en de Frankfurter Küche in de stijl van de Bauhaus. Bij de tentoonstelling verschijnt een 
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catalogus in de vorm van een kookboek.  
(Mogelijke) samenwerkingen en kansen in de stad: het Van Eesteren Museum – Atria kennisinstituut voor 
emancipatie en vrouwengeschiedenis – Textielmuseum - Huis Sonneveld - buurtorganisaties het Arbeiderspaleis en 
De Horizon (koken voor en door de buurt) – kunstacademies (keukentextiel) – Adviescommissie Wonen 
(woonconsumentenorganisatie) – Forum, Tijdschrift voor architectuur (met thema-uitgaven de verschillende 
ruimten in een huis). 
Diversiteit en inclusie: Biedt kansen voor een laagdrempelige randprogrammering – de keuken als 
emancipatiemiddel en ontmoetingsplaats voor verschillende culturen. 
 

 
 
Nieuwe Krachten, Beeldhouwkunst (werktitel), 2026 – 2027  
In het kort: Rond 1900 vond een grote omwenteling plaats in de beeldhouwkunst. Realisme maakte plaats voor 
een nieuwe zeggingskracht, die van abstrahering en symbolisme. De vormgevers van de Amsterdamse School 
wilden dat kunst onderdeel werd van het dagelijks leven, ook voor degenen met een kleine portemonnee. Reden 
om veel (openbare) gebouwen en bruggen te decoreren met deze beeldhouwwerken. Dagelijks fietsen en wandelen 
bewoners en bezoekers van de stad langs de dromerige of humoristische, strijdbare, bizarre en verheffende 
kunstwerken in de openbare ruimte. De beelden van de Amsterdamse School tonen dat hoogwaardige kunst en 
publieke ruimte samen kunnen gaan. In Nieuwe Krachten wordt dit cultureel erfgoed op straat uitgelicht. Naast 
beelden in de tentoonstelling wordt het schoolplein ingericht als beeldentuin.   
Kansen in de stad: De beeldhouwwerken in de stad worden opgelicht in de avond om de zichtbaarheid te 
vergroten (bv. zoals bij het Amsterdam Light Festival) en er worden (avond)stadswandelingen- en fietstochten 
georganiseerd. Een mogelijke link met Streetart wordt onderzocht. Ter voorbereiding werken we in navolging op 
het boek De Verbeelding van Plan Zuid aan een kunstroute langs de beeldhouwwerken in West.  
(Mogelijke) samenwerkingen: Stadscuratorium Gemeente Amsterdam, Museum Beelden Aan Zee en het Hildo 
Kropmuseum.  
Diversiteit en inclusie: Het stimuleren van inspraak van Amsterdammers in de openbare ruimte.  
 

 
 
Droomstad (werktitel), 2027 - 2028  
In het kort: De architecten en kunstenaars van de Amsterdamse School waren echte utopisten: in een tijd van 
intensieve industrialisatie, sociale problemen en oorlog durfden zij te dromen over een betere toekomst voor de 
mensheid. Net als honderd jaar geleden staan we voor de moeilijke opdracht om de manier waarop we wonen en 
samenleven anders vorm te geven. Dat maakt de tentoonstelling Droomstad bijzonder actueel. Door te laten zien 
welke fantastische oplossingen er begin vorige eeuw werden gevonden voor maatschappelijke problemen kan 
Museum Het Schip bezoekers niet alleen inspireren en activeren, maar ook hoop geven in onzekere tijden.  
Kansen in de stad: Dromen over de toekomst is niet alleen weggelegd voor grote denkers en visionairs: iedereen 
in de samenleving houdt zich ermee bezig. Daarom gaan we in gesprek met Amsterdammers met verschillende 
achtergronden over hoe de perfecte stad er voor hen uitziet. We vertalen het academische begrip ‘utopie’ naar een 
onderwerp dat toegankelijk is voor een breed publiek.  
(Mogelijke) samenwerkingen: Arcam – Van Eesteren Museum – Amsterdamse Federatie voor 
Woningbouwcorporaties – De Alliantie – Rochdale – Eigen Haard – Pakhuis de Zwijger (burgerschap) - OBA’s, 
waaronder de nieuwe OBA in Zuidoost, wat de mogelijkheid biedt om met mensen met diverse culturele 
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achtergronden te dromen over de ideale stad - eco-dorpen, CPO’s en CLT’s - De afdeling Educatie zal het 
meerstemmig samenwerkingsproject ‘De ideale woonwijk’ initiëren, inclusief prijsvraag.  
Diversiteit en inclusie: Museum Het Schip vormt een ontmoetingsplek die een breed publiek uitnodigt en 
activeert om te dromen over hun directe leefomgeving.  
 

 
 
Totaaltheater, Avant-Garde en Expressionisme (werktitel), 2028–2029 
In het kort: In Totaaltheater laat Museum Het Schip zien hoe theater en de ideeën hierover integraal onderdeel 
waren van de Amsterdamse School. Theater werd gezien als een ideale kunstvorm om gestalte te geven aan het 
ideaal van totaalkunst. Architectuur, acteerwerk, kostuum, dans, muziek en literatuur kwamen daarin samen. De 
vormgevers en kunstenaars van de Amsterdamse School zoals Michel de Klerk, Hildo Krop, Hendrik Wijdeveld en 
Jaap Gidding (Bioscoop Tuschinski) ontwierpen theaters, interieurs, decors, maskers, kostuums en affiches. De 
internationale context wordt belicht door de verbanden met andere Europese avant-gardes van expressionisme, 
zoals de Duitse en Zwitserse avant-garde, maar ook Dadaïsten als Sophie Tauber-Arp. Zij werden onder meer 
beïnvloed door culturen uit de voormalige koloniën, iets dat in deze tentoonstelling ook aan bod komt. In een 
theatraal tentoonstellingsontwerp wordt de bezoeker ondergedompeld in de theaterwereld aan het begin van de 
vorige eeuw en leert zo een andere kant van de Amsterdamse School kennen. 
(Mogelijke) samenwerkingen en kansen in de stad: Theatermakers - Stichting Theater in Nederland (TIN) – 
Theater Tuschinski - Jacobien de Boer, de biograaf van Gertrud Leistikow - Jeugdtheaterschool Zuidoost, Theater 
De Krakeling en Poppentheater Koos Kneus - straattheater – Markttheater Westerpark - The Need for Legacy. 
Diversiteit en inclusie: Tonen van de culturele diversiteit in het theaterwezen van het begin van de 20ste eeuw, 
het zichtbaar maken van de invloeden van niet-westerse makers op het theater, en samenwerkingen die de 
Amsterdamse School en de theatergeschiedenis voor een cultureel divers publiek herkenbaar maken.  
 

 
 
Vooronderzoek 
In de Kunstenplanperiode 2025-2028 doet Museum Het Schip vooronderzoek naar de onderstaande onderwerpen. 
Een voor dit doel divers samengestelde projectgroep met inhoudelijke deskundigen gaat de thema’s verder 
uitdiepen. Het vooronderzoek moet resulteren in een reeks artikelen en lezingen, eventuele aanvulling op de vaste 
tentoonstelling en mogelijk tot twee tijdelijke tentoonstellingen. 
 
De invloed van islamitische kunst en architectuur op de Amsterdamse School 
In de jaren ‘20 was volop aandacht voor de islamitische kunst en architectuur van landen in de Arabische wereld, 
onder andere voor de islamitische geometrische vormen, ornamentiek en expressionisme. Het onderwerp werd 
belicht in lezingen en publicaties, zoals Wendingen. In hoeverre was er sprake van culturele uitwisseling? 
 
De spirituele kant van de Amsterdamse School 
Verschillende architecten van de Amsterdamse School waren theosoof, zoals Karel de Bazel, Mathieu Lauweriks, 
Michiel Brinkman en Piet Kramer. De theosofische ideeën krijgen gestalte in de stijlkenmerken, zoals het 
organische bouwen, integratie van decoratieve elementen en geometrische verhoudingen. Bovendien zijn er 
relevante parallellen tussen de spirituele behoeftes toen en nu. Hoe zagen de spirituele wortels van de 
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Amsterdamse School eruit, en hoe werd de stroming beïnvloed door esoterie, theosofie, antroposofie en 
universeel soefisme? 
 
 
Tentoonstellingen Museum De Dageraad 
In Museum De Dageraad worden tijdelijke tentoonstellingen georganiseerd waarbij onderwerpen worden belicht 
die aansluiten bij Plan Zuid. Daarnaast wordt een koppeling gemaakt met de programmering in Museum Het Schip 
door middel van spin-off tentoonstellingen. Hiermee willen we de twee locaties nog sterker met elkaar verbinden. 
Zo opent in februari 2024 de tentoonstelling Baksteenexpressie. Van Klei tot Kunst, waarmee De Dageraad aansluit bij 
de tentoonstelling over Michel de Klerk. Inspirator van de Amsterdamse School in Museum Het Schip. In de 
Kunstenplanperiode 2025-2028 staan onder andere de volgende onderwerpen op de tentoonstellingsagenda: 
 
125 jaar Woningwet 
In 2026 is het 125 jaar geleden dat de eerste Woningwet werd aangenomen, het startpunt van goede 
volkshuisvesting in Nederland. Woningcorporaties als Eigen Haard, de opdrachtgever van Het Schip, hebben hun 
ontstaan en bloei te danken aan deze wet. We zetten de wet van 1901 in de spotlights, maar nemen we ook de 
grote hervormingen van 1962, 1992, 2015 en de meest recente wet van 2022 onder de loep.  
 
Ex Librissen 
Honderd jaar geleden was het maken van een ex libris, een persoonlijk eigendomsmerk dat in een boek kan 
worden aangebracht, een ware rage. Veel kunstenaars van de Amsterdamse school ontwierpen ex librissen, vaak in 
de vorm van een hout- of steendruk.  
 
Schelpen en Kristallen 
De architecten van de Amsterdamse School lieten zich inspireren door de natuur, en met name schelpen en 
kristallen speelden daarbij een rol. Het tijdschrift Wendingen wijdde twee edities aan het onderwerp.  
 
Architectuur en Poëzie 
Het expressionisme van de Amsterdamse School kan niet los gezien worden van de literaire beweging 
de Tachtigers. Veel architecten van de Amsterdamse School lieten zich inspireren door deze dichters, die stonden 
voor een nieuwe rechtvaardige samenleving en waarvoor de schoonheid van de poëzie op de eerste plaats 
stond. Architectuur werd ook als een vorm van poëzie gezien.  
 
Lunchroomexposities Museum Het Schip 
Museum Het Schip zoekt altijd aansluiting bij de actualiteit. Dit gebeurt op allerlei manieren, onder andere in de 
lunchroom van het museum. Via een open call krijgen aanstormende kunstenaars de kans om op eigentijdse wijze te 
reflecteren op de ideeën en vormen van de Amsterdamse School, van metselverbanden tot woningnood. Bij de 
selectie van de kunstenaars zijn artistieke eigenheid en inclusie de uitgangspunten.  
 
Postkantoor Het Schip 
Het postkantoor in Museum Het Schip is het enige postkantoor uit de jaren '20 in Nederland dat nog in originele 
staat is. Een bezoek aan het bijzondere erfgoed is onderdeel van de dagelijkse rondleiding die ieder uur vanuit het 
museum vertrekt. De semipermanente opstelling over de geschiedenis van het postkantoor wordt gecombineerd 
met korte pop-up tentoonstellingen die voortkomen uit de activiteiten met partners als het Hout- en 
Meubileringscollege en Hebron. 
 
Reizende tentoonstellingen 
Museum Het Schip beschikt over een reizende tentoonstelling over de geschiedenis van de Amsterdamse School, 
die per land op maat kan worden samengesteld. Dit visitekaartje van Amsterdam is eerder getoond in Berlijn en 
Tokio, reist de komende jaren verder naar onder andere het International Cultural Centre in Krakau, Polen, en zal 
ook te zien zijn in de ontvangsthal van de Vrije Universiteit in Amsterdam.  
De tentoonstelling Horiguchi ontmoet de Amsterdamse School is vanaf mei 2024 te zien in Hilversum en reist in 2025 
door naar Japan. De tentoonstelling Indonesië ontmoet de Amsterdamse School krijgt vanaf eind 2024 een vervolg in 
het Erasmus Huis in Jakarta, Indonesië.  
 
Activiteiten  
De grote verscheidenheid aan rondleidingen en excursies is de kracht van Museum Het Schip. Het Amsterdamse 
School-erfgoed in de stad Amsterdam vormt onze grootste collectie en ieder object vertelt een eigen verhaal. 
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Rondleidingen zijn bij uitstek geschikt om op een laagdrempelige manier in contact te komen met bezoekers en om 
hen te laten kennismaken met het erfgoed. Onze enthousiaste gidsen zijn het visitekaartje voor het museum en 
zorgen voor de informele en toegankelijke sfeer die door de bezoekers hoog wordt gewaardeerd.  
 
Vaste rondleiding Museum Het Schip en Museum De Dageraad  
Inbegrepen bij het entreeticket, tijdens openingstijden ieder uur (1x Engelstalig). Duur: 45-60 min.  
De vaste rondleiding van Het Schip en De Dageraad belicht de architectuur, kunst en idealen van de Amsterdamse 
School. De rondleiding in Het Schip bestaat uit een bezoek aan de gereconstrueerde krotwoning, de 
museumwoning en het postkantoor. De rondleiding in De Dageraad neemt de bezoekers na een bezoek aan de 
vaste tentoonstelling en de stijlkamer mee langs de kunst en architectuur van het Dageraad-complex en Plan Zuid. 
Jaarlijks vinden in totaal 2392 Rondjes Schip en Rondjes Dageraad plaats. 
 
Themaprogrammering: wandeltochten en excursies  
Naast de vaste rondleidingen en de besloten rondleidingen voor groepen (op afspraak), staan jaarlijks ruim 100 
thematische wandel-, fiets- en bustochten op de agenda. Deze vertrekken vanaf Het Schip en De Dageraad, maar 
worden ook georganiseerd in andere wijken waar de Amsterdamse School vertegenwoordigd is. Een overzicht: 
 

♦ Wekelijkse wandeltochten met deskundige gids door de Spaarndammerbuurt: de wandeling Bouw- en 
sierkunst van Michel de Klerk en Schatten van de Volkshuisvesting; 

♦ Wekelijkse rondleiding in en rondom het Scheepvaarthuis in samenwerking met onze vaste 
samenwerkingspartner het Grand Hotel Amrâth; 

♦ Wekelijkse wandeltochten met deskundige gids met wisselende samenstelling in Amsterdam Zuid en 
West: Diamanten van Zuid, Architecten van Zuid en Mercatorpleinbuurt in West; 

♦ Maandelijkse bustochten langs hoogtepunten van de Amsterdamse School; 
♦ Incidentele bustochten van de Amsterdamse School naar Amsterdam Nieuw-West met onze 

samenwerkingspartner het Van Eesteren Museum; 
♦ Incidentele rondleidingen en fietstochten, zoals de fietstocht Arbeidersparadijs Amsterdam-Noord, de 

rondleiding door de Jeruzalem kerk in de Baarsjes en de rondleiding door plan Zuid inclusief een bezoek 
aan de Obrechtsjoel (Raw Aron Schuster Synagoge);  

♦ Wisselende excursies als randprogrammering bij de tijdelijke tentoonstellingen. 
 
Kennisdeling 
Lezingen  
Om de week op donderdagmiddag programmeren we de lezing De curator vertelt, waarin de junior-curator vertelt 
over de desbetreffende tijdelijke tentoonstelling. Daarnaast worden gespecialiseerde lezingen over de Amsterdamse 
School en volkshuisvesting aangeboden in Amsterdam, de rest van Nederland en het buitenland.  
 
Uitgeverij Museum Het Schip  
Het museum geeft tentoonstellingscatalogi uit bij de tijdelijke tentoonstellingen, zodat extra verdieping en 
kennisvorming over de Amsterdamse school wordt vastgelegd en de opgedane kennis voor de toekomst bewaard 
blijft. Het museum is met de eigen uitgeverij aangesloten bij de Vrije Uitgevers, waardoor publiciteit en verspreiding 
via het Centraal Boekhuis verzekerd is en verkoop doorloopt na afloop van de tentoonstelling. 
 
Studiecentrum  
Boven de museumwoning, onder de toren van Michel de Klerk, beheert het museum een tweede voormalige 
woning in woningbouwcomplex Het Schip. Hier is het studiecentrum gevestigd, met enkele werk/studeerplekken, 
het archief en de bibliotheek. Vanaf 2025 wordt het studiecentrum opengesteld voor publiek en zijn het archief en 
de bibliotheek digitaal te raadplegen.   
 
Digitaal platform Wendingen  
Platform Wendingen is het online kennisplatform voor de Amsterdamse School waaraan iedereen kan bijdragen. 
Duizenden gebouwen, objecten en personen zijn ontsloten en de kennis en informatie is openbaar toegankelijk. Het 
platform is in 2022 volledig vernieuwd, heeft een frisse lay-out en overzichtelijke zoekfunctie gekregen en is 
toekomstbestendig gemaakt.  
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Digitaal platform World Garden Cities 
In 2022 is het nieuwe interactieve kennis- en netwerkplatform World Garden Cities opgezet. Het is een ode aan 
alle tuinwijken, tuindorpen en tuinsteden die een belangrijke plaats innemen in de ontwikkeling van goede 
volkshuisvesting. Het platform verbindt tuinstadbewoners, huurdersorganisaties, gemeenten, architecten, 
bezoekerscentra, beleidsmakers, historische- en erfgoedverenigingen. De website speelt een belangrijke rol bij de 
tentoonstelling over de tuinstadgedachte, Paradijs van de Arbeider. Tuindorpen en Tuinsteden (oktober 2024 – juni 
2025), en zal tijdens en na deze tentoonstelling verder ontwikkeld worden. Voor Museum Het Schip is het platform 
een belangrijk instrument ter versterking van de spilfunctie die het museum vervult binnen de volkshuisvesting.  
 

 
 
International Social Housing Festival (ISHF) 
Het tweejaarlijkse ISHF is in 2017 opgericht door Museum Het Schip, in samenwerking met Housing Europe, 
Aedes, de Amsterdamse Federatie van Volkshuisvesting en de gemeente Amsterdam. In de jaren daarna is het 
festival voortgezet door Housing Europe in samenwerking met wisselde partners uit de gastlanden. Aan de laatste 
editie in Barcelona in 2023 namen meer dan 2.100 volkshuisvesters van 82 nationaliteiten deel. Museum Het Schip 
is vertegenwoordigd in de steering committee van het ISHF en betrokken bij de programmering van toekomstige 
edities, waarvan het ISHF in Dublin in 2025 de eerstvolgende is.   
 
Symposia 
Museum Het Schip organiseert jaarlijks een symposium over actuele thema’s in het verlengde van de 
programmering. Zo vindt van 5-7 juni 2024 in de aanloop naar de tentoonstelling Het Paradijs van de Arbeider. 
Tuindorpen en Tuinsteden de World Garden Cities Conference plaats in Amsterdam en Hilversum. Het symposium 
wordt georganiseerd in samenwerking met de Gemeente Hilversum, Housing Europe en Aedes. Museum Het Schip 
heeft het voornemen om in 2025 een symposium te organiseren over het onderwerp Vrouwen van de Amsterdamse 
School en in 2026 in het kader van 125 jaar Woningwet (wie zijn de arbeiders van nu?, Mokum Kraakt). Ook de 
tentoonstellingen Nieuwe Krachten. Beelhouwkunst (kunst in de openbare ruimte, is daar nog ruimte voor?) en 
Droomstad (wat is de ideale stad van nu?) lenen zich voor verdieping van het onderwerp door middel van symposia.   
   

Educatie 2025-2028 
In de Kunstenplanperiode 2025-2028 gaat de afdeling verder op de ingeslagen weg om op basis van de drie 
doelstellingen een activiteitenprogramma samen te stellen voor álle museumbezoekers. De samenwerking met 
partners op het gebied van onderwijs- en specifieke groepen, en het activiteitenaanbod wordt bestendigd en waar 
mogelijk verder uitgebouwd.  
  
Reguliere programmering  
Vanwege het uitgebreide doorlopende activiteitenaanbod is de doelstelling voor de komende jaren om dit gerichter 
af te stemmen op de drie lijnen binnen de programmering. Bij iedere tijdelijke tentoonstelling wordt 
themaprogrammering ontwikkelt in samenwerking met Amsterdamse partners. Ook worden de workshops op de 
tijdelijke tentoonstelling afgestemd, en waar mogelijk worden nieuwe ontwikkeld.    
  
Onderwijsgroepen  
Groepen uit het basis- en voortgezet onderwijs weten het museum goed (terug) te vinden. Onze doelstelling op dit 
gebied is om dit vast te houden en de bestaande leerlijn in samenwerking met bassischool De Nautilus en 
talentontwikkelingsorganisatie DOCK voor te zetten. Het voortgezet onderwijs bezoekt het museum steeds vaker. 
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Om naast de vele havo- en vwo-leerlingen ook vmbo-leerlingen in grotere aantallen te bedienen, werken we de 
komende jaren samen met de doelgroep aan het ontwikkelen van een nog passender programma.  
Omdat afgelopen jaren is gebleken dat mbo-studenten nog geen vanzelfsprekende bezoekers zijn, worden de in 
2021-2024 geïnitieerde samenwerkingen met bestaande partners gebruikt om het aanbod nauwer af te stemmen op 
de doelgroep, en te laten aansluiten bij praktijkopleidingen als metselaar, timmerman en bouwbegeleider. Het door 
Het Nieuwe Instituut beschikbaar gestelde archief met bouwtekeningen van Het Schip vormt het uitgangspunt om 
een verbinding te leggen tussen de bouwtechnieken van nu en die van honderd jaar geleden. Met het Hout- en 
Meubileringscollege en het Mediacollege openen we het gesprek over een vaste plek in het curriculum. Het slaan 
van een brug tussen oude en nieuwe ambachten is hierbij het uitgangspunt.   
Voor het hbo en wo blijven we programma’s op maat bieden op basis van de uitgangspunten en leerdoelen van de 
studierichtingen. De samenwerkingen met de Universiteit van Amsterdam worden in de komende periode verder 
bestendigd.  
  
Inclusie  
In de komende periode ligt de nadruk op het uitbouwen en verankeren van programma’s voor mensen met 
dementie, eenzamen in de samenleving, mensen met een visuele beperking en ouderen in het museum. Dit houdt in 
dat de (pilot-)programma’s inhoudelijk worden uitgewerkt en gefinetuned, en er interne scholing en voorlichting 
plaatsvindt over de genoemde groepen. Komende jaren wordt ook onderzoek gedaan naar een programma voor 
statushouders. Dit doen we in samenwerking met onze partners en (de expertise over) de deelnemers die zij 
meebrengen. We besteden hierbij ook aandacht aan het gericht aanspreken van de doelgroep via onze marketing 
en communicatie. De mogelijkheden op dit gebied worden in 2024 onderzocht. 
 
Interne scholing  
Een basisvoorwaarde voor het bieden van kwalitatieve programmering is het (bij)scholen van personeel. In de 
komende periode houden we met behulp van intervisiebijeenkomsten, masterclasses en gedegen inwerkprocedures 
het kennisniveau van de gidsen en museumdocenten hoog. Voor het verankeren van de programmering voor 
specifieke doelgroepen is dit ook een belangrijk aandachtspunt. Waar nodig trekken we gespecialiseerd personeel 
aan voor het verzorgen van deze programmering.    
 

Marketing & Communicatie 2025-2028  
De afdeling Marketing & Communicatie bouwt in de komende Kunstenplanperiode voort op de fundamenten die in 
de periode 2021-2024 zijn gelegd. De naamsbekendheid en professionaliteit van het museum groeien gestaag. Twee 
belangrijke aandachtspunten zijn het aantrekken van nieuwe doelgroepen en het verbeteren van de 
toegankelijkheid.   
 
Professionalisering 
Richtlijnen en werkprocessen worden de komende jaren geconcretiseerd en gestroomlijnd. Daarnaast is het voor 
de merkbeleving en -identiteit van belang dat er een vaste ‘style guide’ (voor de vormgeving) en een uitgeschreven 
‘tone of voice’ (voor het taalgebruik) komen. Deze documenten zijn een interne richtlijn voor alle uitingen in en 
over het museum. 
 
Toegankelijkheid 
Om de toegankelijkheid te verbeteren wordt de bewegwijzering in en rondom het gebouw aangepast. De route 
naar belangrijke faciliteiten als de lift, (invaliden)toiletten en lunchroom worden duidelijker aangegeven. Door deze 
verbeteringen wordt het museum toegankelijker voor bezoekers. Ook online moeten zij hun weg kunnen vinden. 
Daarom wordt de herinrichting van de website voortgezet, met speciale aandacht voor toegankelijkheid, 
informatievoorziening en hulpmiddelen voor mensen met een (zintuiglijke) beperking. Dit bevordert de klantreis en 
-beleving, komt de diversiteit onder bezoekers ten goede en heeft een positieve invloed op de bezoekerscijfers; een 
bezoeker die zich gehoord, begrepen en professioneel behandeld voelt komt immers sneller terug (en verandert 
van bezoeker in ambassadeur).  
Ook op internationaal niveau liggen kansen om de naamsbekendheid te vergroten. Met platform World Garden 
Cities bouwen we verder aan ons internationale bereik op vakinhoudelijk terrein. Om individuele bezoekers te 
bereiken wordt het Engelstalige aanbod op de website verbeterd, een aantrekkelijk verhaal voor buitenlandse 
bezoekers opgesteld en geïnvesteerd in internationale campagnes op social media en binnen de toeristenmarketing 
(o.a. iAmsterdam). Daarnaast worden nieuwsbrieven en mailings uitgestuurd naar buitenlandse architectuur- en 
kunst(geschiedenis)opleidingen en naar de internationale contacten van het museum.  
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Bereiken van nieuwe doelgroepen 
Om met het verhaal van de Amsterdamse School een brede doelgroep te inspireren, verrijken en actief te 
betrekken is het van groot belang dat het toegankelijk is en Amsterdammers zich erin herkennen. Een grote 
verscheidenheid aan groepen weet Museum Het Schip te vinden, maar niet alle doelgroepen zijn even goed 
vertegenwoordigd. In de Kunstenplanperiode 2025-2028 komt de focus daarom te liggen op het creëren van 
evenwicht in de doelgroepen van het museum. Belangrijke (nieuwe) doelgroepen om te bereiken zijn: 
 

♦ Amsterdammers uit (voormalige) arbeiderswijken, zowel Amsterdamse School-wijken als wijken 
die een thuis boden aan vele (arbeids)migranten zoals de Bijlmer, de tuindorpen in Noord en tuinsteden in 
Nieuw-West. Deze doelgroep ervaart cultuur als hoogdrempelig, maar door de parallellen met het heden 
is het verhaal van de Amsterdamse School ook voor hen relevant. Om deze (sociaal-)cultureel diverse 
doelgroep te bereiken wil Museum Het Schip zichtbaar zijn op belangrijke plekken in de buurt (bijv. OBA 
Mercatorplein, Huis van de Wijk, De Horizon in West) en daar niet alleen het verhaal vertellen, maar dit 
samen met deze Amsterdammers vormgeven.  

♦ Amsterdamse jongeren zijn de architecten, beleidsmakers, bestuurders, kunstenaars en verbinders van 
de toekomst. Zij hebben doorgaans weinig tijd en moeten daarom worden verleid met vluchtige, visueel 
aantrekkelijke (‘snackable’) content en storytelling waarin zij zich gerepresenteerd zien. Onderwerpen als 
duurzaamheid, digitale ontwikkelingen en de stedelijke cultuur hebben hun interesse. Museum Het Schip 
wil deze jongeren bereiken via Instagram en TikTok en samenwerken met voor hen belangrijke makers, 
influencers en (Amsterdamse School-) locaties (bijvoorbeeld LAB111 en MidWest in West, Cinetol in De 
Pijp, Kriterion in Centrum, Het Zonnehuis en OBA Van der Pek in Noord). De Schippers zijn belangrijke 
ambassadeurs voor deze doelgroep. 

♦ Ouders met jonge kinderen in Amsterdam zijn meestal tussen de 25 en 35 jaar oud en staan midden 
in het drukke stadsleven. Ze hebben een actieve levensstijl en zijn geïnteresseerd in cultuur, kunst en 
geschiedenis. In de communicatie richting de doelgroep ligt de focus op het onder de aandacht brengen 
van interactief en leerzaam aanbod voor ouder en kind. Deze groep wordt bereikt via visuele media als 
Instagram, maar ook via uitjeswebsites, (flyer)acties in wijken met veel jonge gezinnen, groepen op social 
media, school en kinderopvang en nieuwsbrieven.  

♦ Volkshuisvesters in Nederland zijn werkzaam bij woningcorporaties, gemeenten, architectenbureaus 
en vastgoedontwikkelaars. Ze zijn geïnteresseerd in innovatieve oplossingen voor woningbouw en hebben 
oog voor de maatschappelijke impact van hun werk. Om hen te bereiken - en daarmee de platformfunctie 
verder uit te bouwen - wil Museum Het Schip het bestaande netwerk binnen de volkshuisvesting 
uitbreiden met behulp van zakelijke sociale media, vakbladen, samenwerkingen met brancheorganisaties en 
netwerkevenementen. De samenwerking met het Van Eesteren Museum en Arcam wordt komende jaren 
geïntensiveerd en nieuwe samenwerkingsmogelijkheden met partijen als Pakhuis de Zwijger en New 
Metropolis verkend.  

 
Succesmeting / data-analyse 
De (on- en offline) bezoekersstroom maakte de afgelopen jaren een sterke groei door, mede dankzij de inzet van 
online advertentiemogelijkheden. Ook de komende vier jaar streeft Museum Het Schip naar een stijgende lijn, zij 
het een minder steile: de meest effectieve maatregelen zijn inmiddels getroffen en de wetgeving op het gebied van 
privacy en dataverwerking is aangescherpt. Daarom zet het museum in op een bescheiden groei in het aantal 
volgers van respectievelijk 10% (Facebook) en 15% (Instagram) per jaar. Op LinkedIn wordt door toename in 
samenwerkingen een groei van 20% per jaar verwacht en voor het aantal websitebezoeken stelt het museum een 
groei van 30% per jaar als doel.    
 

Samenwerkingen 
De Amsterdamse Federatie van Woningcorporaties is een van de belangrijkste stakeholders en sparringpartners 
van Museum Het Schip evenals de Gemeente Amsterdam. Beiden waren nauw betrokken bij de opzet van het 
museum en tot op de dag van vandaag heeft Museum Het Schip met deze partners een goede band. Ook 
woningbouwcorporaties Eigen Haard en De Alliantie, de verhuurders van de museumlocaties, zijn vaste partners. 
De gemeente, woningcorporaties en de Amsterdamse museumwereld zijn vertegenwoordigd in de Adviesraad 
Amsterdamse School Musea (AMAS) die viermaal per jaar voor vergadering bijeenkomt.  
Met partners als Het Nieuwe Instituut, de UvA en de Gemeente Hilversum werken we inhoudelijk samen.  
Museum Het Schip verzorgt rondleidingen in het Scheepvaarthuis (Hotel Amrâth) en de Obrecht Sjoel (Raw Aron 
Schuster Synagoge).  
Voor onze evenementen werken we samen met Stichting Museumnacht Amsterdam, Ambachtenvereniging De Pijp, 
De Vrije Academie, Aedes en met de internationale partners Iconic Houses, International Social Housing Festival 
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(ISHF) en Housing Europe. De educatieve programmering komt tot stand in samenwerking met de UvA, de VU, het 
HMC, DOCK, Stichting Mantelzorg en Dementie (SMEND) en Hebron. 
 
Samenwerking met het Van Eesteren Museum en Arcam 
Arcam, het Van Eesteren Museum en Museum Het Schip hebben elk hun eigen signatuur, maar vullen elkaar aan in 
het belichten van een periode van meer dan een eeuw architectuur. Waar Arcam de actuele situatie belicht, beziet 
het Van Eesteren Museum architectuur en stedenbouw vanuit het modernisme (1940-1960) en verhaalt Museum 
Het Schip vanuit het perspectief van de Amsterdamse School (1910-1930).  
In 2021-2024 hebben we onderzocht hoe we meer samen kunnen werken en dat brengen we in de periode 2025-
2028 in de praktijk. Zo gaan we de krachten bundelen op het gebied van marketingcampagnes en bij activiteiten 
voor onze vrijwilligers (gezamenlijke bijeenkomsten, trainingen, werving, inzetbaarheid binnen elkaars locatie). 
Inhoudelijk intensiveren we de samenwerking rondom de Dag van de Architectuur (wandelingen, lezingen). Voor 
het deel van de programmering van Museum Het Schip dat aansluit bij de volkshuisvesting in Nieuw-West werken 
we samen met het Van Eesteren Museum. De programmering rondom Haven-Stad, dat grenst aan de 
Spaarndammerbuurt, is een onderwerp dat we samen met Arcam gaan uitwerken. Denk daarbij aan wandelgidsen 
per stadsdeel die samen ingevuld kunnen worden. Ook de werving van lokale stadsgidsen (vanuit alle leeftijden, 
culturen, achtergronden) kunnen we gezamenlijk oppakken. 
 

Organisatie 
Het museum draait op een toegewijd en compact kernteam en een groep enthousiaste medewerkers en 
vrijwilligers op oproepbasis. Korte lijnen en nauwe interne samenwerking zorgen ervoor dat er veel wordt bereikt. 
De komende jaren willen we verder professionaliseren en bouwen aan de versterking en optimalisatie van de 
organisatie, zodat onze ambities op langere termijn ook haalbaar zijn.  
 
Professionalisering 
Om de programmering en interne bedrijfsvoering kwalitatief en duurzaam te kunnen (blijven) uitvoeren wil het 
museum de volgende vervolgstappen zetten:  
 

♦ De werkprocessen in kaart brengen en transparant maken, en waar mogelijk stroomlijnen en 
automatiseren, zodat het bedrijfsbureau zo efficiënt mogelijk kan functioneren; 

♦ De coördinatoren van de zelfstandig functionerende afdelingen Collectie, Marketing & Communicatie, 
Educatie en Planning ontwikkelen in 2024 een afdelingsbeleidsplan dat in 2025 – 2028 de leidraad vormt 
voor de te ontwikkelen activiteiten;  

♦ In 2024 wordt een begin gemaakt met het opzetten van een afdeling Tentoonstellingen, die in de periode 
2025-2028 concrete invulling moet krijgen. Het doel is om toe te groeien naar een afdeling bestaande uit 
een vaste curator (tevens coördinator van de afdeling) en tijdelijke junior- en gastcuratoren; 

♦ Er is behoefte aan een verbeteringsslag op het gebied van beleid van programmering, continuïteit wat 
betreft de personele bezetting (zodat kennis en kunde niet verloren gaan) en goede begeleiding van de 
junior-curatoren. 

 

Overdracht 
Met het vertrek van oprichter en directeur Alice Roegholt komt het museum in een nieuwe fase, waarbij de 
organisatie wordt overgedragen aan een volgende generatie. Alice blijft vanuit haar nieuwe rol als emeritus 
directeur en adviseur betrokken. Ook medeoprichter Ton Heijdra blijft als honorair curator en auteur inzetbaar, 
maar hij zal zijn werkzaamheden na de realisatie van de tentoonstelling over de tuinstadgedachte begin oktober 
2024 afbouwen. Zijn taken worden geleidelijk ondergebracht bij de afdeling Tentoonstellingen.  
 
Schippersacademie / Kweekvijver 
Museum Het Schip biedt gemotiveerde medewerkers de kans om zich te ontwikkelen in de beroepspraktijk.  
De Schippers vervullen een allround functie als gids, kassamedewerker en lunchroommedewerker en kunnen 
doorgroeien naar de functie van dagcoördinator. Ook is er voor Schippers de mogelijkheid om educatie 
werkzaamheden te ontplooien of als junior-curator te werken aan een tijdelijke tentoonstelling. Een gedegen 
interne opleiding is hierbij essentieel. Enerzijds om de kwaliteit van de werkzaamheden te waarborgen maar zeker 
ook om de Schippers voldoende begeleiding te kunnen bieden. Hiervoor zijn een vaste museumdocent en  
conservator gewenst. 
 
Vrijwilligers 
Museum Het Schip telt rond de 60 vrijwilligers (waarvan circa 20 bij Museum De Dageraad); zij werken als 
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zaalwacht en gids. Een toenemend aantal vrijwilligers (ongeveer 20%) heeft een gespecialiseerde functie op een 
bepaald gebied, zoals behoud en beheer, marketing, educatie, facilitair en het produceren van tentoonstellingen 
waarmee ze de betreffende afdeling ondersteunen. Ook voor de Dageraders zijn er mogelijkheden om zich binnen 
het museum verder te ontwikkelen, bijvoorbeeld door deel uit te maken van het projectteam voor tijdelijke 
tentoonstellingen. 
 
Inclusie 
Het personeels- en vrijwilligersbestand van Museum Het Schip is divers van samenstelling. Bij het museum werken 
mensen met een lichamelijke beperking, met afstand tot de arbeidsmarkt, met wortels in diverse culturen en uit de 
LHBTQIA+ gemeenschap. In de jaren 2025-2028 streven we naar het consolideren van de bestaande personeelsmix 
en het inclusief werven van nieuw personeel, via bestaande en nieuwe kanalen met extra aandacht voor een mix 
van opleidings- en culturele achtergrond. 
 
Fair Pay 
Het museum heeft vanaf 2023 de aansluiting gezocht bij de cao van de Museumvereniging wat betreft de inschaling 
van de vaste en tijdelijke medewerkers; de fair pay wordt in 2024 doorgevoerd in alle lagen van de organisatie.  
 
Vertrouwenspersoon 
Per 1 januari 2024 werkt Museum het Schip met een vaste externe vertrouwenspersoon, waardoor de rust en 
veiligheid op de werkvloer goed gemonitord kan worden.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
Januari 2024, Museum Het Schip:  
Elsa van Amelrooy, Max Schulze, Floris Weekhout, Ellen Wilbrink 
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